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Umweltorientierte Unternehmensfihrung in KMU

— KMU als Innovationstrager mit beschaftigungspolitischer

und wirtschaftlicher Relevanz
— ,End of Pipe“- Losungen nicht nachhaltig !

— Kosteneinsparung durch Umweltschutzmal3inahmen

maoglich ?




Ziele der umweltorientierten Unternehmensfihrung

Minimierung der Produktionskosten

Reduzierung von Emissionen

Reduzierung des Energie- und Rohstoffverbrauchs
Verbesserung des Images

Hbhere Ertrage




. Instrumente




Wirtschaftlichkeit Kostensenkung

und Produktivitats-
steigerung

Weniger Abfall,
Abwasser und
Emissionen




Definition: Abprodukt

» Rohstoffe

» Hilfs- und
Betriebsstoffe

» Energie

» Wasser

Produkt




Kostenmanagement
Modul

Gute Betriebsfuhrung
Modul

Ressourcen Management
Modul
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Ressourcen-Management

— Effizientere Ressourcennutzung
— Zusammenhange erkennen zwischen:
— Produktion

— Produktdesign
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Gute Betriebsflihrung

— ldentifizierung von ineffizienter
Ressourcennutzung (u.a. Checklisten)

— Organisatorische Vorbereitung der Umsetzung
von Mal3nahmen
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Umweltorientiertes Kostenmanagement

-Wahrnehmun

Bewusstseins-
scharfung
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) Mobilisierung
Veranderung von Energie
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PRUMA in Wolfenbttel

gefordert durch das niedersachsische Ministerium ftir Wissenschaft und Kultur

FH Braunschweig/
Wolfenbuttel - IFAU

Stadt Wolfenbuttel -
Agenda 21 Buro

Handwerks-
kammer BS

Abfallwirtschaft
LK WF

GTZ-P3U

=)

Kreishandwer-
kerschaft WF

Industrie- u.

Handelsk BS Stadtwerke WF
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. Teilnehmer




Holz, Energie,
Hilfs- und
Betriebsstoffe

Beschlage,
Hilfs- und

Betriebsstoffe,
Energie, etc.

Lacke, Energie

Beschlage,
Energie, Hilfs-
und Betriebs-

stoffe

Massivholz und

Halbzeuge
ca. 400 m3
ca. 600.000 €

L W .
T e e

Material-
Vorbereitung

Material-
Verarbeitung

Oberflachen-
Behandlung

Montage

Produkt:

Holzverschnitt,

Warme,
Restabfall, etc.

Holzverschnitt,

Spéne, Restabfall,

Warme,
Ausschul3, etc.

Overspray,
Warme,
Ausschul3,
Restabfall, etc.

Altholz,
Ausschul3,
Warme,
Restabfall, etc.

Stoffflussdiagramme

Bilanzierung aller Stoff-
und Energiestrome

Zuordnung von Kosten
und Identifikation von
Kostenschwer-punkten

Massivholztreppen
ca. 900 Stuck/a

«




Beispiel: NANKO die Mdbeltreppe GmbH

Produkt

» Holz

» Lacke
» Beschlage
» Kraftstoff,
» Elektrizitat
» Wasser




MalRnahmen flr ein optimiertes Ressourcenmanagement

— Lager-Organisation (Gutteile, definierte Bauteilmalie)

— Zuschnitt-Verbesserung (defin. Nutzlangen, optim.
schneiden, nicht auftragsbezogen)

— Holzeinkauf (keine Blockware, angepasste Qualitaten)




Monetare Ergebnisse

Invest Einsp.
Unternehmen Malnahme : : >
in € in €/a
Getrenntsammlung und
Altstadtbackerei Richter | Presscontainer, 4.500.-- | 14.100,-
Stromeinspar.,Retourenred.
IMWAB Zuschnittsbeschaffung -- 5.100.-
Reisebiiro Schmidt DUrEIAIAR) el TS ZU7 2500~ | 3.600;-
Kraftstoffeinsparung
Kimper+Schwarze gl il Schalellementen, -- ca. 3.000
Stromsteuerersparnis
Dollenberg Isolier. Fahrz_eugbelad., Ao lEEEl -- 42.000.-
Materialmanagem.
NANKO die Mdbeltreppe Optimiertes Ressourcen-management, 4.000.- 81.000.-

Oversprayred.
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Weiteo e Effekte

u Restmillreduzierung
Y

acharbeiten, geringere

'CTI 1Y

Umwelt: geringere Emis

Qualitat: Sauberkeit,
Fehlerhaufigkeit

Organisation: Arbeitse
Aufwertung des Arbeitspl:

ungen, Bewusstseinsbildung,

Arbeitssicherheit: mehr Ordnung und Sauberkeit, geringere
Arbeitsplatzbelastung
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Pressestimmen

Erste PRUNIA-StafTe] sgrgte Hat sich die Teillnahme am PRUMA-

Projekt gelohnt und wenn ja, wa-

fiir iiberregionales Interesse ke
Umweltpreis als Belohnung — Neue Reihe geplant Blechinger: Das PRUMA-Projekt hat

sich gelohnt, weil wir heute unsere Be-
triebsabliufe aus
emer anderen Per-

Schmidt-Miihlen: Die Teilnahme hat spektive betrach-
sich fir unser Unternehmen in jedem ten. Wir sehen uns

Fall gelohnt. Es wurden real praktizier- > in vielen Bereichen
bare Methoden vermittelt, um alle Degwart: Wir unseres Unterneh-

; . . konnten durch mensaufbaus be-
Produktionsbereiche eines Unterneh- = :
mens auf die Kriterien 1. Erhohung der Abfallbeseitigung satigh haoehiater

; noch weitere An-
Gkonomische, satzpunkte fiir

Gkologische und Verbesserungen 5. Blechinger
organisatorische  erkannt.

Verbesserungen

verwirklichen,




Mallnahmen

9%

11%

Type of Measure :
(rounded off)

9%

16%

O reduction of raw material
losses

B reduction of raw/input
material use

O reduction of energy
consumption

O reduction of packaging
material/waste

B reduction of water
consumption

O creation of new product
from waste

Bl resale of waste as raw
material

O others

Analysed Case Studies: 44; in 10 countries; in 16 sectors
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Investitionskosten

23%

Investment costs
(rounded off)

18%

@ No investment/org.
changes/change of

process
m Investment < 100 U$

O Investment 100 - 1.000 U$

O Investment > 1.000 U$

Analysed Case Studies: 44; in 10 countries; in 16 sectors
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Wirtschaftlichkeit

Payback period

(rounded off)

@ immediate
| 2 days - 6 month

O 7 month - 18 month|

O > 18 month

Annual cost savings

(rounded off)

Analysed Case Studies: 44; in 10 countries;
in 16 sectors

41%

@ < 1.000 U$

m 1.000 - 10.000 U$

O 10.000 - 5000.000 U$

O others
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Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Instrumente aus Entwicklungslandern modifiziert Gbertragbar
Positive Ergebnisse

— Abfallmengenreduktion ca. 30 %

—  Energieeinsparung u. Substitution fossiler Energietrager

—  Kosteneinsparung

Netzwerk erforderlich (Synergieeffekte)

Nachhaltigkeit

—  Umweltentlastung

—  Entwicklung von innen heraus

—  Wirtschaftliche Vorteile




